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La transition entre l’école et le travail est importante, car la première expérience d’un·e 
diplômé·e sur le marché du travail peut continuer à influencer sa trajectoire 
professionnelle à long terme (Galarneau et coll., 2023). Les personnes qui entrent sur le 
marché du travail avec un diplôme d’enseignement postsecondaire (EPS) gagnent 
davantage tout au long de leur carrière et sont plus susceptibles de bénéficier 
d’avantages sociaux, de congés payés et d’autres marqueurs d’un emploi de qualité 
que celles qui n’ont pas de diplôme (Chatoor, 2021; Galarneau et coll., 2023). Mais un 
diplôme ne garantit pas une transition facile sur le marché du travail, et de nombreux 
diplômé·es de l’enseignement postsecondaire, notamment les personnes issues de 
milieux en quête d’équité, ont du mal à prendre pied dans la population active (Chatoor 
et coll., 2019; Galarneau et coll., 2023).  

Le gouvernement, les établissements d’enseignement supérieur et les étudiant·es ont 
un intérêt commun dans cette période de transition cruciale. Les gouvernements 
provincial et fédéral ont investi dans des programmes visant à favoriser une transition 
réussie entre l’école et le travail (gouvernement de l’Ontario, 2021; gouvernement du 
Canada, 2019). Les établissements d’enseignement postsecondaire souhaitent que 
leurs programmes contribuent à une société engagée et citoyenne, ce qui implique 
d’éduquer et de préparer les étudiant·es à répondre avec succès aux besoins du 
marché du travail. À cette fin, ils offrent une variété d’activités et de services destinés à 
compléter la programmation académique et à fournir un soutien au cours du cycle de 
vie de l’étudiant·e, y compris la transition entre l’école et le travail. Enfin, les étudiant·es 
veulent que leur éducation ait des répercussions significatives sur leur croissance et 
leur développement, dont une grande partie est leur réussite sur le marché du travail 
après l’obtention de leur diplôme. L’attention portée à leur future carrière commence 
bien avant l’obtention du diplôme; en fait, les étudiant·es déclarent régulièrement que 
leur principale raison de suivre un EPS est de se préparer à un emploi ou à une carrière 
(Academica, 2023).  

Il existe une littérature abondante sur les résultats des diplômé·es sur le marché du 
travail et l’incidence positive de l’EPS sur l’emploi et les revenus au Canada (Reid et 
coll., 2020; Conseil des universités de l’Ontario, 2021; Frenette, 2019; Zenman et 
Frenette, 2021), mais il y a un manque de recherche qui explore les types et l’efficacité 
des services de soutien et des activités qui façonnent les transitions des diplômé·es sur 
le marché du travail. Pour mieux comprendre lesquels de ces services et activités sont 
les plus utiles lors de la transition entre l’école et le travail, nous avons interrogé des 
jeunes diplômé·es sur leur expérience. Notre étude a révélé que l’apprentissage par 
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l’expérience, la constitution de réseaux et une meilleure utilisation des ressources 
institutionnelles, telles que les simulations d’entretien, les ateliers de rédaction de 
curriculum vitae ou les conseils généraux en matière de carrière, sont les éléments les 
plus bénéfiques pour les diplômé·es au cours de cette période charnière de transition. 

Soutien actuel à la transition école-travail 

Les gouvernements, tant au niveau provincial que fédéral, sont intéressés par le 
renforcement de la filière entre l’école et le travail. Le gouvernement du Canada 
s’efforce de combler les écarts entre l’enseignement postsecondaire, les jeunes et les 
employeurs par le biais du programme Stratégie emploi et compétences jeunesse 
(SECJ), qui fournit des fonds aux employeurs pour offrir un mentorat et des expériences 
de travail aux jeunes confronté·es à des obstacles à l’emploi, et du programme Emplois 
d’été Canada, qui fournit des subventions salariales aux employeurs pour créer des 
emplois d’été pour les jeunes (Gouvernement du Canada, 2023). L’Initiative 
d’apprentissage innovant intégré au travail du gouvernement du Canada fournit des 
fonds pour soutenir des occasions d’apprentissage intégré au travail (AIT) à court 
terme, de haute intensité et assistées par la technologie pour les étudiant·es de l’EPS 
par le biais de partenariats, y compris le iHub d’ECAIT Canada, Collèges et Instituts 
Canada : Virtu-WIL et Riipen : Level Up (Gouvernement du Canada, 2022a; 
Gouvernement du Canada, 2024). Aussi, le gouvernement fédéral a investi 17,1 
millions de dollars pour créer et élargir les possibilités d’AIT pour 22 300 étudiant·es par 
l’intermédiaire de la Table ronde des affaires + de l’enseignement supérieur sur une 
période de trois ans (2022-2025) afin d’augmenter le nombre de placements offerts aux 
étudiant·es canadiens (Gouvernement du Canada, 2022b).1  

En Ontario, le gouvernement progressiste-conservateur élu en 2018 a clairement 
manifesté son intérêt pour le lien entre l’enseignement postsecondaire et le marché du 
travail en négociant des ententes de mandat stratégiques des collèges et universités 
(EMS) entre le ministère des Collèges et Universités et chaque établissement 

 
 
 
1 Le gouvernement du Canada fournit également une aide à la transition pour les étudiant·es issus de groupes qui ont 
traditionnellement rencontré des obstacles à la réussite sur le marché du travail : le Programme de formation pour les compétences 
et l’emploi destiné aux Autochtones, la Stratégie d’emploi pour les jeunes inuits et des Premières Nations et l’Initiative pilote pour les 
nouvelles arrivantes racisées en sont des exemples. Des fonds fédéraux supplémentaires sont alloués aux employeurs dans le 
cadre du Programme de stages pratiques pour étudiants pour aider les étudiant·es de l’enseignement postsecondaire à acquérir 
une expérience professionnelle rémunérée.  

https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/programmes/formation-competences-emploi-autochones.html
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/programmes/formation-competences-emploi-autochones.html
https://www.sac-isc.gc.ca/fra/1100100033607/1533125081187
https://www.canada.ca/fr/immigration-refugies-citoyennete/nouvelles/2021/08/le-gouvernement-annonce-de-nouvelles-initiatives-pour-aider-les-nouvelles-arrivantes-racisees-a-reussir-au-canada.html
https://www.canada.ca/fr/immigration-refugies-citoyennete/nouvelles/2021/08/le-gouvernement-annonce-de-nouvelles-initiatives-pour-aider-les-nouvelles-arrivantes-racisees-a-reussir-au-canada.html
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/services/stages-pratiques-etudiants-subventions-salariales.html
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bénéficiant d’une aide publique. Le financement des établissements est explicitement 
lié aux résultats des diplômé·es sur le marché du travail (Gouvernement de l’Ontario, 
2020).2 Les investissements provinciaux visant à soutenir la transition réussie des 
étudiant·es vers le marché du travail comprennent le Programme de formation par 
préapprentissage (18,3 millions de dollars), Mitacs (39,5 millions de dollars), le 
perfectionnement et la requalification par le biais des services d’emploi communautaires 
offerts par Emploi Ontario, ainsi que des programmes destinés aux professionnel·les 
formé·es à l’étranger et aux étudiant·es handicapé·es (gouvernement de l’Ontario, 
2021; gouvernement de l’Ontario, 2023a; gouvernement de l’Ontario, 2023b). 

Pour préparer leurs diplômé·es à la réussite, les établissements d’enseignement 
postsecondaire proposent un large éventail de services, de programmes et d’initiatives 
visant à faciliter la transition entre l’école et le monde du travail. Les établissements 
proposent des services d’orientation professionnelle par l’intermédiaire de leurs centres 
d’aide aux étudiant·es, de leurs départements spécialisés dans l’orientation 
professionnelle ou dans l’apprentissage par l’expérience/l’apprentissage intégré au 
travail. Les ressources comprennent des ateliers et des outils d’auto-assistance en ligne 
pour la rédaction de CV, la préparation aux entretiens et l’orientation professionnelle. 
De nombreux établissements fournissent des outils de recherche d’emploi et des 
ressources de mise en réseau.3 En plus de ces aides spécifiques à la transition, les 
établissements donnent accès à une variété de formats d’apprentissage par 
l’expérience (AE) ou d’apprentissage intégré au travail (AIT) qui sont spécifiques à 
chaque programme.4 Ces expériences visent à donner aux étudiant·es la possibilité 
d’appliquer les connaissances du programme dans un contexte professionnel, en 
développant l’employabilité et les compétences interpersonnelles. De nombreux 
établissements proposent également des services ciblés pour les étudiant·es 

 
 
 
2 Les EMS 2020-2025 comprennent des paramètres tels que les taux d’emploi des diplômé·es dans des domaines connexes, l’AE 
et les revenus des diplômé·es.  
3 Les établissements soutiennent le développement des compétences de mise en réseau des étudiant·es par le biais de 
programmes ciblés. Par exemple, le George Brown College et l’Université de Toronto se sont associés à des organisations telles 
que Ten Thousand Coffees pour faciliter le processus de mise en réseau des étudiant·es. Les établissements entretiennent des 
réseaux d’ancien·nes étudiant·es qui sont conçus en partie pour aider les étudiant·es et les jeunes diplômé·es à entrer en contact 
avec les ancien·nes étudiant·es de leurs programmes.  
4 L’apprentissage par l’expérience comprend des possibilités telles que l’enseignement coopératif, les stages sur le terrain, les 
stages pratiques, les projets de recherche appliquée, les projets de base, les stages cliniques, l’apprentissage par le service, 
l’expérience professionnelle et les projets de recherche parrainés par l’industrie (CEWIL, 2021). 
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étranger·ères ou des groupes spécifiques en partenariat avec des agences 
communautaires ou des bailleurs de fonds.5  

Les étudiant·es investissent dans la réussite de leur future carrière en faisant appel à 
leurs réseaux et en profitant des occasions offertes par leurs établissements pour se 
préparer à une transition en douceur de l’enseignement postsecondaire au marché du 
travail. La recherche indique que les réseaux sociaux aident les personnes à accéder 
aux ressources et au capital social (Corak, 2011; Khan & Lehrer, 2013; Lehman, 2019) 
et constituent une ressource précieuse pour établir des liens et accéder à des 
informations liées à l’emploi. Les réseaux sociaux, associés aux diplômes 
postsecondaires, offrent un avantage sur le marché du travail après l’obtention du 
diplôme (Ooka & Wellman, 2003; Graham et coll., 2015; Lehmann, 2019). Les données 
relatives au marché du travail indiquent que les étudiant·es qui ont participé à l’AIT ou à 
d’autres types d’AE pendant leur EPS sont plus susceptibles de trouver un emploi lié à 
leur domaine d’études et de percevoir des revenus plus élevés que ceux qui n’y ont pas 
participé (Finnie & Miyairi, 2017; Wynoch, 2019; Yin, 2021). Compte tenu de l’impact de 
ce type de programme pendant l’EPS, il est important que les prestataires de services 
du campus soient accessibles et proactifs dans leur engagement avec les étudiant·es, 
car de nombreux étudiant·es qui ont besoin de services d’orientation professionnelle ne 
les utilisent pas (Dietche, 2012).   

Bien qu’il y ait peu de recherches sur l’impact des ressources et du soutien en matière 
de carrière dans l’enseignement postsecondaire canadien, les données disponibles 
suggèrent que les services et l’éducation axés sur les compétences en matière de 
recherche de carrière - par opposition à l’information générale sur les emplois – sont les 
plus utiles pour les étudiant·es (Usher et Kwong, 2014). Notre étude s’appuie sur cette 
recherche pour mieux comprendre les activités que les nouveaux diplômé·es de 
l’enseignement postsecondaire entreprennent pour se préparer à une carrière réussie, 
et propose des recommandations au gouvernement, aux institutions et aux étudiant·es 
pour les soutenir pendant cette transition. 

 
 
 
5 Parmi les exemples, on peut citer le Pakistan Women Advancement Program à l’université d’Algoma, le Bridge to Success pour 
les étudiant·es handicapé·es à l’Université Brock et les partenariats avec les bureaux d’Emploi Ontario dans un certain nombre de 
collèges. 

https://algomau.ca/academics/experiential-learning/pakistan-women-advancement-program/
https://brocku.ca/ccee/career-education/bridge-to-success-for-students/#:%7E:text=In%20cooperation%20with%20(link)%20Career,maximizing%20career%20and%20employment%20prospects.
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Questions de recherche et méthodes 

Le COQES a mené une enquête et des entretiens auprès de récent·es bachelier·ères 
issu·es de collèges et d’universités de la région du Grand Toronto et de Hamilton 
(RGTH) au sujet de leur transition entre l’école et le monde du travail. Notre objectif 
était de comprendre quelles étaient les activités de développement de carrière 
auxquelles les diplômé·es participaient et comment ces activités contribuaient à la 
réussite de leur transition vers le marché du travail. Cette étude a été guidée par les 
questions de recherche suivantes :  

• Quelles sont les activités (telles que l’utilisation de réseaux et de ressources) 
auxquelles les diplômé·es participent pendant leur transition de l’école au travail? 

• Comment ces activités influencent-elles leurs résultats sur le marché du travail? 

Le COQES a élaboré une enquête qui a été administrée par le groupe Academica au 
cours de l’été 2023, ce qui a permis de recueillir 271 réponses d’étudiant·es. Une série 
de questions de sélection a été utilisée pour isoler un échantillon de répondant·es qui 
avaient obtenu un baccalauréat de quatre ans dans un collège ou une université de 
l’Ontario bénéficiant d’une aide publique au cours des trois années précédentes.6 Les 
personnes interrogées ont répondu à des questions sur leur préparation au marché du 
travail et leurs résultats. L’enquête comprenait une section sur les caractéristiques 
démographiques et des questions sur le type de lieu de travail, le type de secteur, le 
programme d’études et les activités sur le marché du travail. L’analyse des données a 
été réalisée à l’aide de STATA, Excel et NVivo pour les statistiques descriptives et le 
codage des réponses qualitatives aux questions ouvertes. La taille des échantillons ne 
permettait pas de maintenir les variables constantes.7  

Pour compléter les données de l’enquête, les personnes interrogées ont été invitées à 
participer à des entretiens semi-structurés de 30 minutes. Onze personnes se sont 

 
 
 
6 Le COQES a mené une enquête auprès des titulaires de baccalauréat employés dans la RGTH afin de limiter les éventuelles 
complexités du marché du travail régional. Toutes les personnes interrogées étaient des étudiant·es canadien·nes et la plupart 
(≈90 %) étaient titulaires d’un diplôme universitaire.  
7 Il est important de reconnaître que la taille de l’échantillon limite notre analyse. Il est possible que d’autres effets soient en jeu et 
expliquent certaines des différences descriptives observées dans ce rapport. 
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portées volontaires pour participer.8 Les personnes interrogées ont répondu à des 
questions sur la transition entre l’école et le travail, l’utilisation des ressources et les 
réflexions sur leur propre parcours. Les réponses aux entretiens ont été codées en 
thèmes à l’aide de NVivo; certaines de ces réponses sont incluses dans nos 
conclusions ci-dessous. 

Constatations et discussion 

La plupart des participant·es ont trouvé un emploi après l’obtention de leur diplôme (85 
%) dans un domaine en rapport avec leur domaine d’études (76 %) et étaient 
satisfait·es de leur emploi (72 %). Nous avons identifié trois facteurs principaux qui ont 
conduit à de meilleurs résultats sur le marché du travail.  

L’apprentissage par l’expérience a eu un impact 
significatif sur le taux d’emploi et l’emploi des 
diplômé·es dans des postes liés à leur domaine 
d’études. 

Les répondant·es ont déclaré que le travail rémunéré (69 %) et l’AE (72 %) étaient les 
activités qui leur permettaient de se sentir le mieux préparé·es au marché du travail. La 
figure 1 montre que les deux étaient associés à des taux de chômage significativement 
plus faibles après l’obtention du diplôme.   

  

 
 
 
8 Aucune donnée démographique n’a été recueillie pour ce petit groupe de volontaires, mais, comme pour les répondant·es à 
l’enquête, il s’agit de personnes ayant récemment obtenu un diplôme de quatre ans dans la RGTH, qu’elles soient en emploi ou au 
chômage. 
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Figure 1  
Taux de chômage par activité des étudiant·es et caractéristiques des programmes 

 

 
Remarque. Cette figure montre le taux de chômage en fonction de la présence d’une possibilité d’AE ou d’un travail 
rémunéré pendant les études de premier cycle. N=264 

Nous avons constaté que l’AE offre un léger avantage parmi les personnes interrogées 
dans le cadre de notre enquête. Cette constatation est conforme à la littérature : les 
étudiant·es qui participent à l’AE acquièrent une expérience professionnelle pratique, 
développent leur auto-efficacité, se préparent à l’emploi et acquièrent des compétences 
recherchées qui peuvent améliorer leurs résultats en matière d’emploi (McRae & 
Johnston, 2016; Choy, 2009; Ramji et coll., 2021; Stirling et coll., 2016).9  

Les avantages de l’AE vont au-delà du statut de l’emploi. Comme le montre la figure 2, 
les répondant·es qui ont participé l’AE pendant leurs études postsecondaires sont plus 
susceptibles que les autres d’occuper un emploi lié à leur programme d’études (83 % 
contre 59 %). Le travail rémunéré n’a pas d’incidence sur le fait que les diplômé·es 
finissent par travailler dans un domaine connexe. 

  

 
 
 
9 Une note sur la terminologie : L’enquête du COQES a interrogé les répondant·es sur leurs activités d’AE pendant l’EPS, en 
fournissant des exemples qui correspondent à ceux inclus dans la définition de l’AIT ainsi qu’à d’autres approuvée par le Co-
operative Experiential and Work-integrated Learning Canada (CEWIL) (CEWIL, 2021). Notre enquête étant légèrement plus large 
que la définition officielle de l’AIT, nous avons utilisé l’AE tout au long de ce rapport pour rester en phase avec le langage utilisé 
dans l’enquête.  
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Figure 2  
Répondant·es à l’enquête ayant travaillé dans un domaine lié à leur programme, par 
activité étudiante et caractéristiques du programme 

 
Remarque.  Cette figure montre les personnes qui occupent un emploi en rapport avec leurs études actuelles en 
fonction de la présence d’une possibilité d’AE continue ou d’un travail rémunéré pendant les études de premier cycle. 
N=225 

Cette constatation souligne que l’expérience axée sur l’industrie et le programme est 
vraiment importante lorsqu’il s’agit pour les étudiant·es de trouver un emploi dans leur 
domaine après l’obtention de leur diplôme. Plusieurs études ont montré que l’AE est 
associée à une plus grande probabilité d’obtenir un emploi pertinent pour le secteur, 
bien que l’association avec une meilleure probabilité d’emploi soit mitigée (Jackson & 
Collings, 2018; Martin & Rouleau, 2020, Peters et coll., 2014). Notre étude soutient 
l’idée que les possibilités d’AE pendant l’enseignement postsecondaire profitent aux 
diplômé·es à leur entrée sur le marché du travail et révèle que si tout type de travail 
rémunéré pendant l’enseignement postsecondaire est avantageux pour les diplômé·es, 
les possibilités d’AE, qui sont conçues pour être pertinentes sur le plan sectoriel, offrent 
un léger avantage.  

Les entretiens ont confirmé ces avantages. Les répondant·es ont massivement souligné 
la valeur des expériences de travail pratiques et liées au secteur, et beaucoup ont 
spécifiquement fait référence aux possibilités d’AE telles que les programmes 
coopératifs et d’AIT. Plusieurs de ces personnes ont regretté de ne pas avoir participé à 
l’AE ou ont été déçues que le programme n’en ait pas proposé. Plusieurs personnes 
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interrogées ont indiqué qu’il était difficile de se faire connaître auprès d’employeurs 
potentiels sans expérience professionnelle dans leur secteur. 

La plupart des participant·es n’utilisent pas les 
ressources institutionnelles disponibles; ceux qui le font 
préfèrent les ateliers et les activités pratiques et 
pertinentes pour le secteur. 

Dans l’ensemble, 60 % des personnes interrogées ont déclaré connaître les services 
proposés par leur établissement pour les aider à passer de l’école au travail. Parmi 
celles qui étaient au courant, 57 % ont utilisé ces services, ce qui représente 33 % de 
notre échantillon. Les diplômé·es qui ont fait appel à ces services l’ont fait à différents 
stades de leur parcours universitaire, et la majorité d’entre eux ont continué à utiliser les 
ressources de l’établissement après l’obtention de leur diplôme (58 %). Parmi celles qui 
n’ont utilisé aucun service, 40 % ont déclaré ne pas en avoir besoin, 40 % n’ont pas 
pensé qu’ils étaient utiles, 19 % ne voulaient pas parler à des inconnus et 18 % ne 
savaient pas comment accéder aux ressources institutionnelles. Les établissements 
disposent d’une marge de manœuvre importante pour mieux faire connaître les aides et 
les services d’aide à la réorientation professionnelle à leur population étudiante et des 
efforts plus importants sont peut-être également nécessaires pour clarifier comment et 
pourquoi ces services seraient bénéfiques. Comme l’a déclaré l’une des personnes 
interrogées : 

[Mon établissement] a mis en place un programme de formation continue qui 
permet de suivre des cours après l’obtention du diplôme. Cela devrait être mieux 
connu. Beaucoup de gens ne savent pas qu’il est possible de reprendre un autre 
cours ou d’améliorer sa note pour faciliter la recherche d’un emploi. Il serait très 
utile de communiquer sur le processus et les délais. La moitié des gens ne 
savent pas que le programme existe; l’autre moitié ne comprend pas le 
processus.   

Les personnes interrogées ont été invitées à décrire les services qu’elles ont trouvés 
utiles. Elles ont ciblé des services pratiques directement liés à la recherche d’emploi, 
estimant que les simulations d’entretien (72 %), la rédaction de curriculum vitae (71 %) 
et les ateliers de compétences techniques (69 %) étaient les plus utiles. Les diplômé·es 
étaient moins susceptibles de considérer l’orientation professionnelle (43 %), les projets 
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de thèse de premier cycle (51 %) et les travaux de cours (57 %) comme utiles à la 
préparation au marché du travail. Les entretiens de suivi avec les répondant·es ont 
révélé que ces activités étaient jugées trop générales (c’est-à-dire non spécifiques à un 
secteur). Les personnes interrogées ont également noté que les ateliers de type 
magistral sans contenu interactif ou spécifique à un secteur ne les aidaient pas à mieux 
comprendre comment naviguer sur le marché du travail. Les personnes interrogées ont 
estimé que les conseils et les ateliers d’orientation professionnelle auraient été plus 
utiles s’ils avaient été adaptés à des programmes et à des secteurs spécifiques. 

La mise en réseau a un impact significatif et positif sur 
la transition entre l’école et le travail.  

Outre les ressources institutionnelles, les étudiant·es ont ciblé le travail en réseau 
comme un élément crucial pour trouver un emploi satisfaisant dans un secteur lié à leur 
domaine d’études.  La figure 3 montre des différences dans certains indicateurs du 
marché du travail selon que les personnes interrogées ont travaillé en réseau ou non 
dans le cadre de leur transition entre l’école et le travail. Par rapport aux diplômé-es qui 
ne l’ont pas fait, on constate que les diplômé-es qui ont fait du réseautage ont un taux 
de chômage significativement plus bas (13 % à 24 %), sont significativement plus 
susceptibles d’occuper un emploi lié à leur programme (80 % à 55 %), sont 
significativement plus susceptibles d’occuper un emploi qui répond à leurs attentes (52 
% à 37 %) et sont significativement plus susceptibles d’être satisfaits de leur emploi 
actuel (74 % à 48 %). Le fait d’offrir aux étudiant·es en EPS la possibilité de travailler en 
réseau pendant leur stage peut contribuer à leur donner un sentiment d’appartenance à 
l’espace professionnel (Garant-Jones, Eady & Dean, 2024). L’impact du travail en 
réseau a également été abordé dans les entretiens, les personnes interrogées 
déclarant qu’il était essentiel non seulement pour décrocher un emploi, mais aussi pour 
obtenir celui qu’elles souhaitaient réellement. La valeur de la mise en réseau 
individuelle a été résumée par une personne interrogée : 

Tout le monde insiste sur l’enseignement supérieur et sur le fait qu’il devrait être 
facile de trouver un emploi, mais une fois que vous avez obtenu votre diplôme, 
vous vous rendez compte que l’enseignement n’est pas tout, c’est l’expérience 
pratique et les réseaux [qui comptent]. L’importance de la composante pratique 
n’a pas été suffisamment soulignée au cours de mon cursus. 
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Figure 3  
Résultats sur le marché du travail en fonction des activités de mise en réseau des 
étudiant·es 

 
Remarque. Cette figure montre les résultats sur le marché du travail (ceux qui ont gagné moins de 25 000 dollars, qui 
étaient au chômage, qui travaillaient dans un domaine connexe, dont l’emploi répondait à leurs attentes et qui étaient 
satisfaits de leur emploi) en fonction de l’activité de mise en réseau des diplômé·es. N=271 

Ces résultats peuvent être liés aux effets positifs de la participation à l’AIT en général. 
Les expériences d’apprentissage tout au long de la vie, telles que l’AIT, offrent aux 
étudiant·es la possibilité d’entrer en contact avec des employeurs et des mentor·es qui 
peuvent les conseiller et les présenter pendant leur recherche d’emploi. Les diplômé·es 
peuvent également rechercher et s’engager dans leurs propres réseaux et accéder aux 
programmes et activités de mise en réseau facilités par leurs établissements. 
Cependant, la plupart des personnes interrogées dans le cadre de notre étude n’ont 
pas utilisé leurs services institutionnels. Cela suggère que les étudiant·es et les jeunes 
diplômé·es peuvent tirer profit des aides à la transition proposées par leurs 
établissements, et qu’il est important que les établissements s’assurent que davantage 
d’étudiant·es les connaissent.  
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Recommandations et conclusions 

Le premier emploi des diplômé·es les prépare à leur carrière. Il est donc important de 
comprendre comment soutenir et faciliter au mieux la transition entre l’école et le travail. 
La capacité des étudiant·es à passer efficacement de l’école au marché du travail est 
importante pour la viabilité économique et la prospérité de l’Ontario. Notre étude montre 
que si de nombreux diplômé·es réussissent en début de carrière, la participation à l’AE, 
le soutien des réseaux et les programmes de développement de carrière pratiques et 
pertinents pour le secteur proposés par les établissements ont contribué à de meilleurs 
résultats sur le marché du travail. Nous proposons trois recommandations pour 
atteindre cet objectif. 

En veillant à ce que tous les étudiant·es de 
l’enseignement postsecondaire puissent participer à 
l’AIT et l’AE spécifiques à leur programme, on 
améliorera leurs résultats sur le marché du travail.  

Cette étude renforce l’avantage sur le marché du travail de la participation à l’AIT ou à 
l’AE pendant l’EPS. Les répondant·es qui avaient participé à l’AE pendant leurs études 
postsecondaires étaient plus susceptibles d’avoir un emploi et d’occuper un emploi lié à 
leur programme. En outre, si tout type de travail rémunéré pendant l’EPS est 
avantageux, les possibilités d’AE le sont davantage, car elles sont conçues pour être 
adaptées au secteur. En continuant à investir dans l’offre de possibilités d’AE de haute 
qualité en rapport avec les domaines d’études des étudiant·es, les gouvernements, les 
établissements et les employeurs contribueront à améliorer les résultats des étudiant·es 
sur le marché du travail.   
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Le développement de services de préparation à la 
carrière et d’occasions de mise en réseau qui sont 
pratiques et spécifiques aux besoins de l’industrie est 
un moyen efficace pour les établissements de soutenir 
les étudiant·es et les diplômé·es. 

Les ateliers généraux de développement de carrière n’ont pas été jugés utiles par les 
diplômé·es de notre étude, qui ont indiqué que les ateliers pratiques et sectoriels les 
avaient le plus aidés à passer de l’école au monde du travail. Les activités sectorielles 
ont permis de développer des réseaux professionnels, de mettre en pratique les 
compétences en matière d’autopromotion et de promotion et de mieux comprendre le 
monde du travail dans leur domaine ou leur secteur d’activité. Les activités utiles 
comprennent des ateliers de rédaction de curriculum vitae spécifiques à l’industrie, des 
informations sur l’étiquette et les pratiques professionnelles, des simulations d’entretien 
et des occasions de réseautage facilitées (telles que Thousand Coffees) avec des 
employeurs du secteur concerné. 

L’intensification des efforts visant à sensibiliser les 
étudiant·es aux programmes de transition école-travail 
existants serait bénéfique à la fois pour les étudiant·es 
et pour les établissements postsecondaires.  

La plupart des établissements ont mis en place des programmes pour aider les 
étudiant·es à passer de l’enseignement postsecondaire au monde du travail, mais 
plusieurs étudiant·es de notre étude n’en avaient pas connaissance, et certain·es ne les 
ont pas utilisés par manque de conviction de leur utilité. Le renforcement des efforts de 
publicité pour les ateliers, les outils et les services de soutien pourrait aider les 
étudiant·es à mieux en tirer parti.  

Parmi les exemples de services institutionnels mis en avant par les étudiant·es, citons 
les ateliers de compétences liés à l’étiquette et aux pratiques professionnelles, les 
ateliers de rédaction de CV et de lettres de motivation, les centres de langues et 
d’écriture, le conseil académique, les simulations d’entretien, l’orientation 
professionnelle, les bureaux d’accessibilité et les services de santé mentale sur le 

https://www.tenthousandcoffees.com/
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campus. Les établissements peuvent se concentrer sur la sensibilisation et l’élaboration 
de programmes pertinents et utiles, mais les étudiant·es doivent également rechercher 
les programmes proposés par leurs établissements et s’y engager de manière 
significative.   

Notre étude ajoute un contexte à la recherche sur la transition entre l’école et le travail 
pour les diplômé·es de l’enseignement postsecondaire et sur l’importance d’un bon 
départ sur le marché du travail. Les résultats positifs sur le marché du travail pour les 
titulaires d’une licence ne se sont pas maintenus pour tous les répondant·es de notre 
échantillon. Nos données révèlent des résultats différentiels significatifs pour les 
répondant·es présentant des caractéristiques identitaires particulières, telles que les 
diplômé·es handicapé·es ou issu·es de familles à faible revenu. Ce résultat important 
mérite des recherches et des analyses supplémentaires et les travaux à venir du 
COQES fourniront une ventilation détaillée des résultats en fonction des 
caractéristiques de l’identité individuelle. 
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